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ϭ ^W��/�>/�����KhZd^�&KZ�/Ed�>>��dh�>�
WZKW�Zdz�/E��Z��/>

DĄƌĐŝĂ�DĂƌŝĂ�EƵŶĞƐ�ĚĞ��ĂƌƌŽƐ

��^dZ��d

dŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĐŽƵƌƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ƌĂǌŝůŝĂŶ�
ĨĞĚĞƌĂů�ũƵĚŝĐŝĂů ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
Ă� ďƌŝĞĨ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌĂǌŝůŝĂŶ�
ĨĞĚĞƌĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĞǀŽůǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŝŵĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝƚƐ�ďŽĚŝĞƐ͕� ŝƚƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ĨŽƌ�ƚƌŝĂů͕�ĂŶĚ� ŝƚƐ
ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƚƌŝĂů� ĐŽƵƌƚƐ͘� /ƚ� ƚŚĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĐĂƐĞƐ ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚƐ͕
ĂŶĚ� ĨŝŶĂůůǇ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ ƐĞǀĞƌĂů� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ĐĂƐĞƐ ĂŶĚ
ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗ ũƵĚŝĐŝĂů� ƉŽǁĞƌ͕� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ� ŽĨ� �ƌĂǌŝůŝĂŶ�
ĐŽƵƌƚƐ�ŝŶ�/W�ŵĂƚƚĞƌƐ͕�/WZƐ�ƵŶĚĞƌ �ƌĂǌŝůŝĂŶ�ůĂǁ

/͘ /EdZK�h�d/KE

dŚŝƐ� ĂƌƚŝĐůĞ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ĂŶĂůǇƐĞ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
�ƌĂǌŝůΖƐ� ũƵƐƚŝĐĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů�
ũƵƐƚŝĐĞ� ůĞǀĞů͕� ǁŝƚŚ� Ă� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ĂŶĚ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĐĂƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŶƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ͘

//͘ ,/^dKZz

� ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ǀĂƐƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕ �ƌĂǌŝů�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ϯϳ�
ƵŶŝƚƐ Ͳ Ϯϲ� ^ƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� Ă� &ĞĚĞƌĂů� �ŝƐƚƌŝĐƚ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů͕� �ƌĂƐşůŝĂ͕� ŝƐ� ůŽĐĂƚĞĚ͘� �� ďƌŝĞĨ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ŽĨ�
�ƌĂǌŝůΖƐ� ũƵĚŝĐŝĂů� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ĐƌŝƚŝĐĂů� ƚŽ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ ĐŽƵŶƚƌǇ͘�

KŶ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŐĞŽƉŽůŝƚŝĐĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůůǇ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ͕ ĂůƐŽ ĐĂůůĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƚƐ͕�
ǁŚĞƌĞ ũƵĚŐĞƐ� ƉƌĞƐŝĚĞ� ŽǀĞƌ� ĚŝƐƉƵƚĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚƐ͕� ǁŚŽƐĞ�
ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ� ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ�ďǇ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ͕
ŝ͘Ğ͘� ĂŶǇ� ĨĞĚĞƌĂů� ƉƵďůŝĐ� ĞŶƚŝƚǇ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƉƵƚĞ͘�

dŚĞ &ĞĚĞƌĂů�:ƵƐƚŝĐĞ��ŽƵƌƚ�ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂĨƚĞƌ��ƌĂǌŝů�
ďĞĐĂŵĞ� Ă� ZĞƉƵďůŝĐ� ŝŶ� ϭϴϴϵ͘� dŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ǁĂƐ� �ĞĐƌĞĞ� EŽ͘� ϴϰϴ� ŽĨ� ϭϴϵϬ͕� ǁŚŝĐŚ�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ �ŽƵƌƚ�
ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ� ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ŝŶ� ϭϴϵϭ͘� dŚĞ� ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů�


 DƐ�DĄƌĐŝĂ�DĂƌŝĂ� EƵŶĞƐ� ĚĞ� �ĂƌƌŽƐ ;�ƌĂǌŝůͿ� ŝƐ� Ă� &ĞĚĞƌĂů�
:ƵĚŐĞ�ĂŶĚ�/W�dĞĂĐŚĞƌ͕�&ĞĚĞƌĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�ŝŶ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�ZŝŽ�
ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͘

:ƵƐƚŝĐĞ� ǁĂƐ� ĚĞĞŵĞĚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ
ŶĂƚŝŽŶĂů� ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ ũƵƐƚŝĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ
ĚĞƉůŽǇĞĚ͕� ƵŶĚĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ĨĞĚĞƌĂů� ĂŶĚ� ƐƚĂƚĞ� ĞŶƚŝƚŝĞƐ�
ĐŽĞǆŝƐƚĞĚ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ ĂŶĚ� ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐůǇ͘� dŚŝƐ
ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͕� ^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ� ĂŶĚ� �ƌŐĞŶƚŝŶĂ͕� Ăůů� ŶĞǁůǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĞƉƵďůŝĐƐ�ďĂĐŬ�ƚŚĞŶ͘�

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ĚŝĐƚĂƚŽƌƐŚŝƉ͕ �ƌĂǌŝůΖƐ�
&ĞĚĞƌĂů� ũƵƐƚŝĐĞ� ǁĂƐ� ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ� ĚŝƐƐŽůǀĞĚ� ƵŶĚĞƌ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů� �Đƚ�EŽ͘ Ϯ�ŽĨ� Ϯϳ�KĐƚŽďĞƌ� ϭϵϲϱ͘� dŚŝƐ� ĂĐƚ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ƚĞŶƵƌĞ� ĂŶĚ� ŶŽŶͲ
ƌĞŵŽǀĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ ũƵĚŐĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ�
/ŶƐƚĂŶĐĞ� Ăƚ ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚ͘� �ƚ� ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ͕� ũƵĚŐĞƐ�
ǁĞƌĞ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ Ă� ůŝƐƚ�
ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁŝƚŚ�
/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů� �Đƚ� EŽ͘� ϱ� ŽĨ� ϭϯ �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϵϲϴ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ĨŽƌ� ũƵĚŐĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůŝĨĞ�
ƚĞŶƵƌĞ͕�ŶŽŶͲƌĞŵŽǀĂďŝůŝƚǇ͕�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕ ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŽĨ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� Ă� ĚĞĨŝŶĞĚ� ƉĞƌŝŽĚ͕ ǁĞƌĞ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ
ĂŶĚ� Ăůů� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ƚĂŬĞŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŝƐ� /ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů� �Đƚ�
ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ ďǇ�ƚŚĞ�:ƵĚŝĐŝĂƌǇ͘

KŶ� ϭϳ� KĐƚŽďĞƌ� ϭϵϲϵ͕� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚ� ǁĂƐ�
ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�EŽ͘�Ϭϭ
ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ͕�ŵĂƌŬŝŶŐ ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�
ũƵĚŝĐŝĂƌǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͘

dŚĞ� ďŽĚŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� :ƵƐƚŝĐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů�
:ƵĚŐĞƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵƌƚƐ� ;�ƌƚŝĐůĞ�ϭϬϲ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͿ͘

dŚĞ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� :ƵĚŐĞƐ ŝƐ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ŝŶ�
�ƌƚŝĐůĞ� ϭϬϵ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘� &ĞĚĞƌĂů�
ũƵĚŐĞƐ ƉƌĞƐŝĚĞ� ŽǀĞƌ� &ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚƐ� ŝŶ� ĨŝƌƐƚ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ
ĂŶĚ ŚĂǀĞ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂŶĚ ũƵĚŐĞ ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵĂƚƚĞƌƐ͗

;ŝͿ �ĂƐĞƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ͕� ĂŶ� ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐǇ͕� Žƌ� Ă� ĨĞĚĞƌĂů� ƉƵďůŝĐ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕ ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĂƐ� ƉůĂŝŶƚŝĨĨƐ͕�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� Žƌ� ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͕� ĞǆĐĞƉƚ ĐĂƐĞƐ� ŽĨ�
ďĂŶŬƌƵƉƚĐǇ͕� ǁŽƌŬĞƌƐΖ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŽŶĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞĐƚŽƌĂů�ĂŶĚ�>ĂďŽƵƌ��ŽƵƌƚƐ͖

;ŝŝͿ ĐĂƐĞƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕� Ă� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� Žƌ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ�
ĚŽŵŝĐŝůĞĚ�Žƌ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͖

;ŝŝŝͿ ĐĂƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƚƌĞĂƚǇ�Žƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� hŶŝŽŶ� ĂŶĚ� Ă� ĨŽƌĞŝŐŶ� ƐƚĂƚĞ� Žƌ� ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͖

;ŝǀͿ ƉŽůŝƚŝĐĂů� ĐƌŝŵĞƐ� ĂŶĚ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ŽĨĨĞŶĐĞƐ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŐŽŽĚƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Žƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ� Žƌ� ŝƚƐ� ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕� ĞǆĐůƵĚŝŶŐ� ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƵƌƐ�
ĂŶĚ� ĞǆĐĞƉƚŝŶŐ ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ�
�ŽƵƌƚƐ�ĂŶĚ��ůĞĐƚŽƌĂů��ŽƵƌƚƐ͖



DĄƌĐŝĂ�DĂƌŝĂ�EƵŶĞƐ�ĚĞ��ĂƌƌŽƐ͕�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŽƵƌƚƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�/Ŷ��ƌĂǌŝů
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

Ϯ

;ǀͿ ĐƌŝŵĞƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƚƌĞĂƚǇ� Žƌ�
ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ǁŚĞŶ͕� ŽŶĐĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ŚĂƐ� Žƌ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ĂďƌŽĂĚ͕� Žƌ� ĐŽŶǀĞƌƐĞůǇ͖ ǀ͘�Ͳ ĐĂƐĞƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�Α�ϱ ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĂƌƚŝĐůĞ͖�

;ǀŝͿ ĐƌŝŵĞƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� Ă� ůĂďŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝŶ�
ĐĂƐĞƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ� ůĂǁ͕� ƚŚĞ� ŽŶĞƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŽƌĚĞƌ͖

;ǀŝŝͿ ŚĂďĞĂƐ� ĐŽƌƉƵƐ͕� ŝŶ� ĐƌŝŵŝŶĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽĞƌĐŝŽŶ� ŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�
ďǇ� ĂŶ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ǁŚŽƐĞ� ĂĐƚƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͖

;ǀŝŝŝͿ ǁƌŝƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶĚĂŵƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂďĞĂƐ�ĚĂƚĂ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�
ĂĐƚ�ŽĨ� Ă� ĨĞĚĞƌĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ ĐĂƐĞƐ�
ŽĨ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨĞĚĞƌĂů� ĐŽƵƌƚƐ� ŽĨ� ƐĞĐŽŶĚ
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͖

;ŝǆͿ ĐƌŝŵĞƐ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ĂďŽĂƌĚ� ƐŚŝƉƐ� Žƌ� ĂŝƌĐƌĂĨƚƐ͕�
ĞǆĐĞƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽƵƌƚƐ͖

;ǆͿ ĐƌŝŵĞƐ� Žƌ� ŝůůĞŐĂů� ĞŶƚƌǇ� Žƌ� ƐƚĂǇ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͕�
ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ůĞƚƚĞƌƐ� ƌŽŐĂƚŽƌǇ͕� ĂĨƚĞƌ� ƚŚĞ�
ΖĞǆĞƋƵĂƚƵƌΖ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ũƵĚŐŵĞŶƚ͕� ĂĨƚĞƌ�
ŚŽŵŽůŽŐĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ĐĂƐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�
ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽƉƚŝŽŶ�͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂůŝǌĂƚŝŽŶ͖

;ǆŝͿ ĚŝƐƉƵƚĞƐ ŽǀĞƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƌŝŐŚƚƐ͘

�ůů� ^ƚĂƚĞƐ ĂŶĚ &ĞĚĞƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ� ŚĂǀĞ� ũƵĚŝĐŝĂů� ƐĞĐƚŝŽŶƐ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� �ĂƉŝƚĂů͕� ĂŶĚ� ĐŽƵƌƚƐ� ŽĨ� ĨŝƌƐƚ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ǁŚĞƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ ůĂǁ�
;�ƌƚŝĐůĞ ϭϭϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͿ͘

EŽǁĂĚĂǇƐ͕� &ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
DĞŵďĞƌ� ^ƚĂƚĞƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ� ĐŝƚŝĞƐ�ŽĨ�
ůĂƌŐĞ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� ĐĞŶƚƌĞƐ ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĨŝǀĞ� ZĞŐŝŽŶĂů� &ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚƐ� ŽĨ� �ƉƉĞĂůƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ƌƚŝĐůĞ�ϭϬϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ͗�

;ŝͿ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂĚũƵĚŝĐĂƚŝŶŐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͗�

;ĂͿ ĨĞĚĞƌĂů� ũƵĚŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵŝůŝƚĂƌǇ� ũƵƐƚŝĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ĂďŽƵƌ�
�ŽƵƌƚƐ͕�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝŽŶ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞĐƚŽƌĂů��ŽƵƌƚƐ͖

;ďͿ ĐƌŝŵŝŶĂů� ƌĞǀŝĞǁƐ� ĂŶĚ� ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ� ĂĐƚŝŽŶƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� Žƌ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨĞĚĞƌĂů�ũƵĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͖

;ĐͿ ǁƌŝƚƐ� ŽĨ� ŵĂŶĚĂŵƵƐ� ĂŶĚ� ŚĂďĞĂƐ ĚĂƚĂ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ĂŶ� ĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵƌƚ� ŝƚƐĞůĨ� Žƌ� ŽĨ� Ă�
ĨĞĚĞƌĂů�ũƵĚŐĞ͖

;ĚͿ ŚĂďĞĂƐ� ĐŽƌƉƵƐ͕� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ũƵĚŐĞ͖

;ĞͿ ĐŽŶĨůŝĐƚƐ� ŽĨ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĨĞĚĞƌĂů�
ũƵĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ͖

�LL� ũƵĚŐŝŶŐ͕� ŽŶ� ĂƉƉĞĂů͕� ĐĂƐĞƐ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ďǇ� ĨĞĚĞƌĂů�
ũƵĚŐĞƐ� ĂŶĚ� ďǇ� ƐƚĂƚĞ� ũƵĚŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŽĨ�
ĨĞĚĞƌĂů� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ
ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�

dŚĞ� ĚŽŵŝŶĂŶƚ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶƚŝĂů� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ ŝŶ� ĂĐƚŝŽŶƐ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŶƵůůŝƚǇ�ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ůŝƚŝŐĂƚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƚŚĞ�
�ƌĂǌŝůŝĂŶ� WdK� ;/EW/� ʹ /ŶƐƚŝƚƵƚŽ� EĂĐŝŽŶĂů� ĚĂ�
WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂůͿ� ƐŚŽƵůĚ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ůĂǁƐƵŝƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚŝŶŐ� ŝƐ�ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ�Ă� ĨŽƌŵĂů�
Žƌ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƚŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�ďƵƚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂďŝůŝƚǇ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� Ă� ƌƵůĞ� ŽĨ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ƚŽ�
�ƌƚŝĐůĞ ϵϰ� ŽĨ� �ƌĂǌŝůΖƐ� �ŽĚĞ� ŽĨ� �ŝǀŝů� WƌŽĐĞĚƵƌĞ� ;�W�Ϳ
;ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ�ϰϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��W�Ϳ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ďƌŽƵŐŚƚ͕� ĂƐ� Ă� ƌƵůĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚΖƐ�
ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͘

dŚĞ� WdK� ŝƐ ĂŶ� ĞŶƚŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ�
ΖĞǆĞĐƵƚĞ͕� Ăƚ Ă� ŶĂƚŝŽŶĂů� ůĞǀĞů͕� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ǀŝĞǁ� ƚŽ� ŝƚƐ� ƐŽĐŝĂů͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕� ůĞŐĂů� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĨƵŶĐƚŝŽŶΖ ;�ƌƚŝĐůĞ�Ϯ�ŽĨ�
>Ăǁ� EŽ͘� ϱϲϰϴͬϭϵϳϬͿ� ĂŶĚ� ŚĂƐ ĂůǁĂǇƐ� ŚĂĚ� ŝƚƐ�
ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕� ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐƚŝŽŶƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕� ƉĂƚĞŶƚƐ͕� ƵƚŝůŝƚǇ� ŵŽĚĞů� ƉĂƚĞŶƚƐ ĂŶĚ
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͘

dŚĞƐĞ ĐĂƐĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ�Žƌ�ƚƌŝĞĚ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚ�ŚŽůĚĞƌƐ ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ůĂǁƐƵŝƚƐ� ŝŶ ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚ ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ůĂǁ ;/W>Ϳ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƚĞƉ� ďǇ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ŝŶ�
�ƌƚŝĐůĞ ϮϰϬ ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐŽƵƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŝĞůĚ͘



t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϱ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϯ

dŚŝƐ� ǁĂƐ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� ŝŶƚĞŶƐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ� Ͳ ��W/� ;�ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�
�ƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ĚĂ� WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� /ŶƚĞůĞĐƚƵĂůͿ� ĂŶĚ� ���W/�
;�ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ� �ƌĂƐŝůĞŝƌĂ� ĚŽƐ� �ŐĞŶƚĞƐ� ĚĂ� WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ�
/ŶƚĞůĞĐƚƵĂůͿ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂů͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ͘�

/Ŷ�ϮϬϬϬ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĞŶĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ĞĚĞƌĂů� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽƵƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞĐŽŶĚ �ŝƌĐƵŝƚ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǁĂƐ�
ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞŶ �ŽƵƌƚƐ� ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ͕� ŶĂŵĞůǇ͕�
ƚŚĞ ϯϭƐƚ͕� ϯϮŶĚ͕� ϯϯƌĚ͕� ϯϰƚŚ͕� ϯϱƚŚ͕� ϯϲƚŚ͕� ϯϳƚŚ͕� ϯϴƚŚ͕�
ϯϵƚŚ�ĂŶĚ�ϰϬƚŚ�&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚƐ͘

/Ŷ�ǀŝĞǁ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�
^ƉĞĐŝĂů� ^ŵĂůů� �ůĂŝŵƐ� &ĞĚĞƌĂů �ŽƵƌƚƐ�ďǇ� ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�
&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚƐ͕�>Ăǁ�EŽ͘�ϭϬ͘ϮϱϵͬϮϬϬϭ ǁĂƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ ŝŶ�
ϮϬϬϭ͘� &ŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� �ŽƵƌƚƐ� ŽǀĞƌƐĂǁ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ϯϭƐƚ͕�ϯϮŶĚ͕�ϯϰƚŚ͕�ϯϲƚŚ�ĂŶĚ�ϰϬƚŚ�&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ^ƉĞĐŝĂů� ^ŵĂůů� �ůĂŝŵƐ�
&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚƐ͕�ǁŝƚŚ� ůĂǁƐƵŝƚƐ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚƐ͘

/Ŷ� ϮϬϬϯ͕� ƚŚĞ� ϯϯƌĚ� &ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ^ƉĞĐŝĂů� &ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚ͕� ĂŶĚ� ŝƚƐ�
ůĂǁƐƵŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ŽƵƌƚƐ͘

dŚĞ�ϯϱƚŚ͕�ϯϳƚŚ͕�ϯϴƚŚ�ĂŶĚ�ϯϵƚŚ�&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚƐ�ŽĨ�ZŝŽ�
ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ� ƌĞŵĂŝŶĞĚ͕� ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ� ŝŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ƌĞŶƵŵďĞƌĞĚ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ ĂƐ�
ƚŚĞ�ϮϱƚŚ͕�ϭϯƚŚ͕�ϯϭƐƚ�ĂŶĚ�ϵƚŚ�&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚƐ� Ͳ ǁŚŝĐŚ�
ƌĞŵĂŝŶƐ ƚŽ�ĚĂƚĞ͘

/Ŷ�ϮϬϬϱ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮŶĚ��ŝƌĐƵŝƚ�
;&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐͿ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ϭƐƚ� ĂŶĚ�ϮŶĚ�WĂŶĞůƐ͕ ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ� ƚŚĞ�ϭƐƚ�
^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� dƌŝďƵŶĂů� ŝŶ� ĐƌŝŵŝŶĂů͕ ŝŶ
ƐŽĐŝĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ͕�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ϮŶĚ��ŝƌĐƵŝƚ͘

/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ŽĨ� ŵŽƐƚ� ůĂǁ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ� �ƌĂǌŝů͘� KŶ� ƚŚĂƚ�
ŶŽƚĞ͕� ƚŚĞ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ƚŚĞŵĂƚŝĐ� ƚƌŝĂů�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ďǇ ůĂǁǇĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ŽƌĂů� ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ũƵĚŝĐŝĂů� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŶŐ ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͘

/ŶĚĞĞĚ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂůůŽǁƐ͕
ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�
ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ũƵĚŐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ŵĂƚƚĞƌ͘� dŚŝƐ
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ĂůƐŽ� ĞŶŚĂŶĐĞƐ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŽ Ă�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞŐƌĞĞƐ� ŽĨ� ƋƵĂůŝƚǇ�

ĂŶĚ� ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶĂů� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�
ĞǆƉĞĚŝƚŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

EŽǁĂĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ
�ŝƌĐƵŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ZĞŐŝŽŶĂů� &ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚ� ǁŝƚŚ�
ũƵĚŐĞƐ͕� ŝŶ�ďŽƚŚ�ĨŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ŝŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘

/Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� �ŽƵƌƚ� ŽĨ� :ƵƐƚŝĐĞ� ;^d:� ʹ
^ƵƉĞƌŝŽƌ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ�:ƵƐƚŝĕĂͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƵŶŝĨŽƌŵ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĨĞĚĞƌĂů� ůĂǁ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀŝƚĂů� ƉƵďůŝĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ� ŝŶ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŵĂƚƚĞƌ� ʹ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ǁŝĚĞůǇ� ŝŶ�
&ĞĚĞƌĂů� ZĞŐŝŽŶĂů� �ŽƵƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞĐŽŶĚ �ŝƌĐƵŝƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ʹŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶ�
WƌŝǀĂƚĞ� >Ăǁ� �ŚĂŵďĞƌƐ� Ͳ ĚƵĞ� ƚŽ� ĂŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� Ă�ŵĂƚƚĞƌ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ůĂǁ͘

///͘ �sK>hd/KE

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ ƚŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ϮŶĚ�
ZĞŐŝŽŶ͕� ƌĞůŝĂďůĞ� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ĂƌĞ� ŽŶůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ�
ϮϬϬϲ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘

/Ŷ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ� ďĞůŽǁ͕� ƚŚĞ� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŽŶƚŚ� ŽĨ�
DĂǇ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ ƐŚŽǁ�Ă ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ ƚŚĞ�ĨŽƵƌ
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŽƵƌƚƐ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ͗

dŽƚĂů ^ŽĐŝĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ

/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂ
ů�WƌŽƉĞƌƚǇ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ

DĂǇ�ϮϬϬϲ ϮϮ͕ϰϲϱ Ϯϭ͕ϳϯϲ ϳϮϵ ϯ͘Ϯϰй

DĂǇ�ϮϬϬϳ ϮϬ͕ϴϯϯ ϮϬ͕Ϭϰϯ ϳϵϬ ϯ͘ϳϵй

DĂǇ�ϮϬϬϴ ϭϴ͕ϭϰϭ ϭϳ͕ϯϴϵ ϳϱϮ ϰ͘ϭϰй

DĂǇ�ϮϬϬϵ ϭϳ͕ϳϱϭ ϭϲ͕ϴϳϭ ϴϴϬ ϰ͘ϵϱй

DĂǇ�ϮϬϭϬ ϭϱ͕ϭϰϭ ϭϰ͕Ϯϭϵ ϵϮϮ ϲ͘Ϭϴй

DĂǇ�ϮϬϭϭ ϭϮ͕ϭϯϮ ϭϭ͕ϭϳϮ ϵϲϬ ϳ͘ϵϭй

DĂǇ�ϮϬϭϮ ϵ͕Ϯϱϯ ϴ͕ϯϲϵ ϴϴϰ ϵ͘ϱϱй

DĂǇ�ϮϬϭϯ ϵ͕Ϯϭϰ ϴ͕ϭϴϳ ϭ͕ϬϮϳ ϭϭ͘ϭϰй

DĂǇ�ϮϬϭϰ ϳ͕ϱϴϴ ϲ͕ϱϱϭ ϭ͕Ϭϯϳ ϭϯ͘ϲϲй

DĂǇ�ϮϬϭϱ ϲ͕ϱϭϵ ϱ͕ϲϬϴ ϵϭϭ ϭϯ͘ϳй

dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂďůĞ� ƐŚŽǁƐ͕� ŽŶ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ďĂƐŝƐ͕� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ� ĨŽƵƌ ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŽƵƌƚƐ͕�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ� ŶĞǁ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĐĂƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ŶĞǁ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĐĂƐĞƐ� ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƐĞƐ͗



DĄƌĐŝĂ�DĂƌŝĂ�EƵŶĞƐ�ĚĞ��ĂƌƌŽƐ͕�^ƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ��ŽƵƌƚƐ�ĨŽƌ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�/Ŷ��ƌĂǌŝů
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϰ

dŽƚĂů ^ŽĐŝĂů�
^ĞĐƵƌŝƚǇ

/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
WƌŽƉĞƌƚǇ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ

ϮϬϬϲ ϭ͕ϴϰϳ ϭ͕ϳϲϮ ϴϱ ϰ͘ϲϬй

ϮϬϬϳ ϭ͕ϱϴϱ ϭ͕ϱϬϬ ϴϱ ϱ͘ϯϲй

ϮϬϬϴ ϭ͕ϱϱϳ ϭ͕ϰϲϳ ϵϬ ϱ͘ϳϴй

ϮϬϬϵ ϭ͕ϱϮϵ ϭ͕ϰϰϬ ϴϵ ϱ͘ϴϮй

ϮϬϭϬ ϭ͕Ϯϯϴ ϭ͕ϭϲϳ ϳϭ ϱ͘ϳϯй

ϮϬϭϭ ϭ͕ϭϮϲ ϭ͕Ϭϳϲ ϱϬ ϰ͘ϰϰй

ϮϬϭϮ ϭ͕ϮϬϵ ϭ͕ϭϮϭ ϴϴ ϳ͘Ϯϳй

ϮϬϭϯ ϭ͕Ϯϴϴ ϭ͕ϭϴϰ ϭϬϰ ϴ͘Ϭϳй

ϮϬϭϰ ϭ͕ϭϬϵ ϭ͕Ϭϯϵ ϳϬ ϲ͘ϯϭй

ϮϬϭϱ�
;:ĂŶͲ
DĂǇͿ

ϰϯϵ ϰϬϬ ϯϵ ϴ͘ϴϴй

/s͘ >�E�D�Z<�dZ���D�Z<���^�^

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ƌĞůŝĂďůĞ� ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ŽŶ� ŚŽǁ�ŵĂŶǇ� ĐĂƐĞƐ�
ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƌŝŐŚƚƐ͕�
ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ƌĞǀĞĂůƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůĂƌŐĞƐƚ�
ŶƵŵďĞƌ� ŝƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ͕� ǁŚŝůĞ� ĨĞǁĞƌ� ĂƌĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� ĚĞƐŝŐŶƐ͕� ƵƚŝůŝƚǇ� ŵŽĚĞů� ƉĂƚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƚĞŶƚƐ͘

dŚĞ� ŵĂŝŶ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ�
ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͕�
ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚŚĞƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ůĂǁ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ
ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ŽĨ�ŐƌĞĂƚĞƌ�Žƌ�ůĞƐƐĞƌ�
ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůĞ�ĂƌĞ͗

�͘ ��^�Z��/�>K�y��/�>K

/Ŷ� >ĂǁƐƵŝƚ� EŽ͘ ϬϬϯϭϯϲϬͲϲϭ͘ϮϬϭϮ͘ϰ͘ϬϮ͘ϱϭϬ͕� ƚŚĞ�
ĨĂŵŽƵƐ� �ƌĂǌŝůŝĂŶ� ƐǁŝŵŵĞƌ� ĂŶĚ� KůǇŵƉŝĐ� ŐŽůĚ�
ŵĞĚĂůůŝƐƚ͕� �ĞƐĂƌ� �ƵŐƵƐƚŽ� �ŝĞůŽ� &ŝůŚŽ͕� ĨŝůĞĚ� Ă� ůĂǁƐƵŝƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ��ŝĞůŽ�^ͬ�͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ĐƌĞĚŝƚ� ĂŶĚ� ĚĞďŝƚ� ĐĂƌĚ�
ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘� dŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŚĂĚ� ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ ƚŚĞ� ĂƚŚůĞƚĞ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ŚŝƐ� ůŝŬĞŶĞƐƐ͕ ďƵƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͘

/ƚ� ǁĂƐ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ƵƐĞ�
�ŝĞůŽΖƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ǁĂƐ Ă� ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ ƐƵƌŶĂŵĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐǁŝŵŵĞƌ͕ ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ďĞĐĂƵƐĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ� Śŝŵ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ŚŝƐ� ŝŵĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ďƌĂŶĚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

�͘ �WW>��&�D/>z

�ƉƉůĞ� /ŶĐ͘� ĨŝůĞĚ� >ĂǁƐƵŝƚ� EŽ͘ ϬϰϵϬϬϭϭͲ
ϴϰ͘ϮϬϭϯ͘ϰ͘ϬϮ͘ϱϭϬϭ� ĂŐĂŝŶƐƚ� /'�� �ůĞƚƌƀŶŝĐĂ� ^͘�͕͘�

ĂŶŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĚĞĂůŝŶŐ ŝŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� Ă� ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ� ĨŽƌ�'Z��/�Ed�� /W,KE��
ŝŶ��ƌĂǌŝů�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ��ƉƉůĞ͘

dŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŚĂƚ͕� ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ͕� ǁŚĞŶ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ŝƚƐĞůĨ� ƚŚŝŶŬ� ŽĨ� /W,KE�͕�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ŽĨ� ĂŶ� �WW>�� ĚĞǀŝĐĞ͘� �ůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŽ ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� Ζ/W,KE�Ζ
ĨƌĞĞůǇ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ͕� ǁŽƵůĚ� ĐĂƵƐĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ ƚŚĞ� WůĂŝŶƚŝĨĨ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚΖƐ� ĨĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ� ƐƚĞŵŵĞĚ ĨƌŽŵ��ƉƉůĞΖƐ�
ůĞǀĞů� ŽĨ� ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘� dƌĂĚĞŵĂƌŬ�
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ͕� Ăƚ� ƚŚŝƐ� ŵŽŵĞŶƚ͕� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ� Ă� ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŚĂƚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬĞĚ� ŚĂƌĚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƌĞĨĞƌƐ� ƐŽůĞůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞůůĂŶƚ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕� /'�� �ůĞƚƌƀŶŝĐĂ� ^͘�͕͘ ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ�
Ζ/W,KE�Ζ͕� ŝŶ� ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͕� ƐŝŶĐĞ� ŝƚ� ŝƐ� ĐůŽƐĞůǇ� ůŝŶŬĞĚ͕�ďŽƚŚ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ŵĂƌŬĞƚ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ͕� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞůůĞĞ͕��ƉƉůĞ�/ŶĐ͘�

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕� �ƉƉůĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂůŵŽƐƚ� ůŽƐƚ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ�
Ζ/W��Ζ͕�ĂƐ� ŝƚ�ǁĂƐ� ĨŝƌƐƚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĨŽƌ�Ă�ĚĞĨŝďƌŝůůĂƚŽƌ� ŝŶ�
�ƌĂǌŝů� ĐĂůůĞĚ� /W��� &�^d͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� >ĂǁƐƵŝƚ�
EŽ͘ ϬϴϭϮϬϴϵͲϬϰ͘ϮϬϭϬ͘ϰ͘ϬϮ͘ϱϭϬϭ� Ͳ �ƉƉůĞ� /ŶĐ͘� ĂŶĚ�
�ƉƉůĞ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� �ƌĂƐŝů� >ƚĚĂ y� /ŶƐƚŝƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů� �Ă�
WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů ʹ /EW/� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�
dƌĂŶƐĨŽƌŵ� dĞĐŶŽůŽŐŝĂ� �Ğ� WŽŶƚĂ� >ƚĚĂ͕� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�
ƉůĂŝŶƚŝĨĨ� ƐŽƵŐŚƚ ƚŽ� ŶƵůůŝĨǇ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ�
ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�/ͲW���&�^d͘

dŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ� /ͲW���
&�^d� ĐŽŶĨůŝĐƚĞĚ ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ� /WK��ŽǁŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� WůĂŝŶƚŝĨĨ͘� dŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ� Žƌ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ͕
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ ŽĨ� �ƉƉůĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ Ζ/Ζ ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝƐ�
ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ͘� &Žƌ� ƚŚŝƐ� ƌĞĂƐŽŶ͕� ƚŚĞ� ŐƌĂŶƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚƌĂĚĞŵĂƌŬΖƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŝŶ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ǁĂƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŵŝƐƚĂŬĞŶ� ŽǁŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ƉƌŝŽƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ� ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ� /WK�� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ ĐůĂƐƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉůĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘�

dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ� ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ŽďƐƚĂĐůĞ�
ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� /ͲW���
&�^d� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� W��� ŝƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ͕� ƚŽ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚ� Ă� ĚĞĨŝďƌŝůůĂƚŽƌ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐ� ĂĐĐĞƐƐ͕� ĂůƐŽ�
ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƌŽŶǇŵ����͘

�͘ WZ/E�/W�>/dz� K&� DKE��K� y� D�Z�/K�
DNE��K

/Ŷ�ĐĂƐĞ�EŽ͘�ϮϬϬϮ͘ϱϭ͘Ϭϭ͘ϱϮϯϳϮϴͲϱ͕� ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�
DŽŶĂĐŽΖƐ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ůĂǁƐƵŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�
WdK�ĂŶĚ�Ă ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ŵŽŶƐĞŐ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ƌŽŬĞƌ�^ͬ��
>ƚĚĂ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DKE��K�/E^hZ�E���



t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϱ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϱ

ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕� ĐƌĞĂƚĞĚ� ďǇ� Ă� �ƌĂǌŝůŝĂŶ� ĐŝƚŝǌĞŶ� ŶĂŵĞĚ�
DĂƌĐŝŽ�DŽŶĂĐŽ͕�ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ŶĂŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�
ĐƌŽǁŶ� ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ůĞƚƚĞƌ� ΖKΖ ŝŶ� ŝƚƐ� ĐƌĞĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ�
WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ĨĂůƐĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽǇĂů�ĨĂŵŝůǇ͘

dŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ� ĨĞůů�
ƵŶĚĞƌ��ƌƚŝĐůĞ�ϭϴϭ�ŽĨ��ƌĂǌŝůΖƐ� /W>͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ŶĂŵĞ� DKE��K� ǁĂƐ ŶŽƚ� ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ� Žƌ� Ă�
ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ�ĨŽƌ�ďĂŶŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�
ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ� ŝƚƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ĂƐ�
ĂŶǇ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� WƌŝŶĐŝƉĂůŝƚǇ� ŽĨ� DŽŶĂĐŽ͕� ƐŽ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ ŶŽ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨĂůƐĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ͘

/Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ĂůƐŽ� ĂƌŐƵĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵĞƌĞ�
ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚΖƐ�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�ŚĂĚ Ă�ĐƌŽǁŶ�Žƌ�
ŵŝƚƌĞ ĚŝĚ ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƌŽǇĂů� ĨĂŵŝůǇ� ŽĨ� DŽŶĂĐŽ� ĨŽƌ ƚŚĞ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ͕� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ ƐĞǀĞƌĂů� ŽƚŚĞƌ�
ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ƚŚĂƚ� ƵƐĞ� ƐƵĐŚ� ƐǇŵďŽůƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ƚƌĂŶƐůĂƚĞ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ŽĨ� ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ� Žƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

�͘ �>>�^d�Z�y��>>�^d�Z

/Ŷ��ĂƐĞ�EŽ͘�ϮϬϬϮ͘ϱϭ͘Ϭϭ͘ϱϮϯϴϯϮͲϬ͕� ƚŚĞ��ŽŶǀĞƌƐĞ� /ŶĐ͘
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŝůĞĚ�Ă�ůĂǁƐƵŝƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă �ƌĂǌŝůŝĂŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕
�ůů� ^ƚĂƌ� ^ƉŽƌƚƐ� �ƌƚŝĐůĞƐ� >ƚĚĂ� ĂŶĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� WdK͕�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ��>>�^d�Z�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ͕�ǁŝĚĞůǇ�
ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� �ƌĂǌŝůŝĂŶ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ƉĂƚĞŶƚ�
ŽĨĨŝĐĞ͘

dŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ƚŚĞ� ƚƌĂĚĞŵĂƌŬΖƐ� ŶŽƚŽƌŝĞƚǇ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�
�ƌƚŝĐůĞ� ϲďŝƐ ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐ� �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ͕� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ďĂĚ�
ĨĂŝƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ƐŽƵŐŚƚ� Ă�
ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉůĂŝŶƚŝĨĨ͕� ĂŶĚ�
ĂĨƚĞƌǁĂƌĚƐ� ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĂƐ� ŝĨ� ŝƚ� ǁĞƌĞ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ĐƌĞĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��>>�^d�Z�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�ǁĞƌĞ�ƚŚƵƐ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ŶƵůů͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽƌĚĞƌĞĚ� ƚŽ�ĂďƐƚĂŝŶ� ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��>>�^d�Z�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐůǇ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝŐŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘

s͘ W�d�Ed^

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŵĂŶǇ� ĐĂƐĞƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ƉĂƚĞŶƚƐ͘� �ĨƚĞƌ�
dZ/W^͕� ƚŚĞ� ůĂŶĚŵĂƌŬ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŝĞůĚ�ŽĨ�
ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘

�͘ �Zd/�>��ϰϬ�K&��Z��/>Ζ^�W�d�Ed�>�t

WƌŝŽƌ� ƚŽ dZ/W^͕� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ ǁĞƌĞ� ŶŽƚ�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� �ƌĂǌŝůŝĂŶ� ůĂǁƐ͘� ^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕� ƚŚĞ�

ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ�dZ/W^ ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ͕�
ĂŶĚ� ŝŶ� ϭϵϵϲ� Ă� ŶĞǁ� /W� ůĂǁ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ĨŽƌĐĞ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ ƚŚĞ� ŶĞǁ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ǁŚŝĐŚ ĂůƐŽ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŽŵĞ�dZ/W^ͲƉůƵƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ�ϰϬ͘�

�ƌƚŝĐůĞ�ϰϬ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ� Ă�ƉĂƚĞŶƚ�ǁŝůů�
ďĞ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĂƚĞ͘� dŚĞ� ƐŽůĞ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ� ƐƚĂƚĞƐ ƚŚĂƚ͕� ŝĨ� ƚŚĞ� ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ� ƚĂŬĞ� ƚŽŽ�
ůŽŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƚĞŶƚ ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�
ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ǀĂůŝĚŝƚǇ� ŽĨ� ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ƚŚĞ�
ƉĂƚĞŶƚ�ŝƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶ� �ƌĂǌŝůΖƐ ^ƵƉƌĞŵĞ� �ŽƵƌƚ ĚƵĞ� ƚŽ� ŝƚƐ�
ƵŶĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝƚǇ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŶŽ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ͘

�͘ D�/>�Ky�W�d�Ed^

�ƌƚŝĐůĞ� ϮϮϵ͕� ƚŚĞ� ƐŽůĞ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� /W>͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƚĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĨŽƌ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ�
ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭ :ĂŶƵĂƌǇ� ϭϵϵϱ� ĂŶĚ�
ϭϰ DĂǇ ϭϵϵϳ͕� ƐŚĂůů ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂů�ĚĂƚĞ�ŽĨ ǀĂůŝĚŝƚǇ� ĂƐ�
ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ��ƌƚŝĐůĞ�ϰϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�/W>͕� ŝ͘Ğ͘�ϮϬ
ǇĞĂƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŝůŝŶŐ� ĚĂƚĞ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŵĂŝůďŽǆ�
ƉĂƚĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�dZ/W^��ƌƚŝĐůĞ�ϳϬ͘ϴ͘�

/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ůĞŐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�/EW/͕��ƌĂǌŝůΖƐ�
ƉĂƚĞŶƚ� ŽĨĨŝĐĞ͕� ĨŝǆĞĚ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ǀĂůŝĚŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƚĞŶƚƐ� ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŽůĞ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŽĨ�
�ƌƚŝĐůĞ�ϰϬ�ŽĨ� ƚŚĞ� /W>͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ƚĞŶ ǇĞĂƌƐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚŝŶŐ͘

�ĨƚĞƌ� ŐƌĂŶƚŝŶŐ� ƐĞǀĞƌĂů� ŵĂŝůďŽǆ� ƉĂƚĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝƚƐ�ŵŝƐƚĂŬĞ�
ĂŶĚ� ĨŝůĞĚ� ϰϴ� ůĂǁƐƵŝƚƐ͕� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ϰϮ� ǁĞƌĞ� ďƌŽƵŐŚƚ�
ďĞĨŽƌĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚƐ� ŝŶ� ZŝŽ� ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ͕� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ�
ŵŽĚŝĨǇ ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƚĞŶƚƐ͘

WĂƚĞŶƚ� ŚŽůĚĞƌƐ� ǁŚŽ� ƋƵĞƐƚŝŽŶĞĚ� ƚŚĞ� ŵĞƌŝƚ� ŽĨ� ƐƵĐŚ�
ůĂǁƐƵŝƚƐ� ĐůĂŝŵĞĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ƉĂƚĞŶƚƐΖ ǀĂůŝĚŝƚǇ� ƚĞƌŵ͕� ĂƌŐƵŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ�
ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ� ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕� ůĞŐĂů� ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ĂŶĚ� ĞƋƵĂůŝƚǇ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ŶŽ� ƐŝŶŐůĞ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚŝĐůĞ�ϰϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�/W>�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ Ă�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽƌǇ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉĂƚĞŶƚƐ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂŝůďŽǆ͘

dŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƌĞŶĚĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� :ƵĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϯƚŚ�
&ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ŽĨ ϮϬ� ǇĞĂƌƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĨŝůŝŶŐ�
ĚĂƚĞ͕� ĂƐ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ůĂǁ͕� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞƐĞ� ƉĂƚĞŶƚƐ�
ĚĞĂůƚ ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ůĂǁ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ƌƵůĞ� ǁŚŝĐŚ� ĂůůŽǁĞĚ�
ƉĂƚĞŶƚŝŶŐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǀĂůŝĚŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉĂƚĞŶƚ�
ůĂǁ͘� dŚĞǇ� ĂůƐŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ůĞŐĂůŝƚǇ͕� ĨƌĞĞ� ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽƉŽůǇ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ƚŝŵĞ͘
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ϲ

dŚĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉƉĞĂůƐ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĨŝƌƐƚ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕� ĂƐ� ƐĞĞŶ ŝŶ� >ĂǁƐƵŝƚƐ� EŽ͘ ϬϭϯϮϮϲϱͲ
ϰϬ͘ϮϬϭϯ͘ϰ͘ϬϮ͘ϱϭϬϭ� ;/EW/� ǀ͘ :ĂŶƐƐĞŶ� WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂ
E͘s͘Ϳ� ĂŶĚ EŽ͘ ϬϭϯϮϮϲϱͲϰϬ͘ϮϬϭϯ͘ϰ͘ϬϮ͘ϱϭϬϭ� ;/EW/� ǀ͘
<ĞŝŬŽ�KƚƐƵ�ĂŶĚ >ŽƵŝƐ�s͘�<ŝƌĐŚŚŽĨĨͿ͘

�͘ dD��d�^d�K&�K�s/Kh^E�^^� ʹ d,���Z��d/s��
DKd/s�d/KE�d�^d

/Ŷ�ĐĂƐĞ�EŽ͘ ϬϴϬϮϰϲϭͲϱϰ͘ϮϬϭϭ͘ϰ͘ϬϮ͘ϱϭϬϭ͕�ƚŚĞ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�'ĞŶĞƌŝĐ��ƌƵŐƐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ͕�Wƌſ�'ĞŶĠƌŝĐŽƐ͕�
ĨŝůĞĚ� Ă� ůĂǁƐƵŝƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� �ƐƚƌĂǌĞŶĞĐĂ ��� ĂŶĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�WdK͕� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶǀĂůŝĚĂƚĞ�ƉĂƚĞŶƚ�W/� ϬϬϬϯϯϲϰͲϮ͕�
ǁŚŝĐŚ� ƌĞĨĞƌƐ ƚŽ� ƚŚĞ� ĚƌƵŐ� ŵĂƌŬĞƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
�Z�^dKZ� ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ŚŝŐŚ�
ůĞǀĞůƐ� ŽĨ� ďůŽŽĚ� ĨĂƚ͕� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ĐŚŽůĞƐƚĞƌŽů� ĂŶĚ�
ƚƌŝŐůǇĐĞƌŝĚĞƐ͕� ĐůĂŝŵŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ůĞŐĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŶŽǀĞůƚǇ�ĂŶĚ� ŝŶǀĞŶƚŝǀĞ�ƐƚĞƉƐ� ͕�ďĞŝŶŐ�
ŝŶ� ĨĂĐƚ� Ă� ŵĞƌĞ� ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƚĂƚĞͲŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͘

�Ɛ��ƌĂǌŝůŝĂŶ� ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WdK�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂŶ� ŽďǀŝŽƵƐŶĞƐƐ� ƚĞƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ŝŶǀĞŶƚŝǀĞ�ƐƚĞƉ�ǁŝƚŚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ƐƵĐŚ�Ă�ƚĞƐƚ ǁĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŶĂŵĞĚ� �ƌĞĂƚŝǀĞ�
DŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�dĞƐƚ�;dĞƐƚĞ�ĚĞ�DŽƚŝǀĂĕĆŽ��ƌŝĂƚŝǀĂ�; dD�Ϳ͘
dŚŝƐ�ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�
ůĂǁ ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͕� ĂŶĚ� ĂĚĂƉƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ƌĂǌŝůŝĂŶ�ƐǇƐƚĞŵ ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ� ŝŶ�'ƌĂŚĂŵ�ǀ͘� :ŽŚŶ��ĞĞƌĞ ĂŶĚ�
<^Z�ǀ͘�dĞůĞĨůĞǆ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ� ůĂǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
WĂƚĞŶƚ�KĨĨŝĐĞ͘

tŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�dD�� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕� ŝƚ�ǁĂƐ�
ĨŽƵŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ĐůĂŝŵĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉĂƚĞŶƚ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ǁĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌ� Ăƌƚ� ;ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚǁŽ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͗�
tK ϳͬϮϯϮϬϬ� ĂŶĚ� WdϱϰϳϬϬϬ�Ϳ͘� /ƚ� ǁĂƐ ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ĐůĂŝŵĞĚ� ƐƵďũĞĐƚ� ŵĂƚƚĞƌ� ǁĂƐ� ŽďǀŝŽƵƐ� ƚŽ� ďĞ�
ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĂŶĚ� ǁĞůůͲĨŽƵŶĚĞĚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƉĂƚĞŶƚ�ǁĂƐ�
ǀŽŝĚ�ĨŽƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƚŝǀĞ�ƐƚĞƉ͘

dŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�dD��ŝŶǀŽůǀĞƐ ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĞƉƐ͗�

;ŝͿ �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵĞĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ͖�

;ŝŝͿ ĚĞĨŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�Ăƌƚ� ƐƵƐĐĞƉƚŝďůĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăƌƚ͖�

;ĂͿ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƉƌŝŽƌ� Ăƌƚ͗� ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ
ƚŚĞ� ƐŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� ĐůĂŝŵĞĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌ� Ăƌƚ͖ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͖�

;ďͿ ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ� ĐƌĞĂƚŝǀĞ� ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͗�
ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ Ă� ƐŬŝůůĞĚ� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�

Ăƌƚ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ�
ŽƵƚ ƚŚĞ� ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ� Žƌ� ƚŚĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵĞĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŽůƵƚŝŽŶ͕� ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌ� Ăƌƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖�

;ŝŝŝͿ ^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ�
ŝŶǀĞŶƚŝǀĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚƵƐ� ƌĞũĞĐƚŝŶŐ� ŽďǀŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�

;ĂͿ ƚŚĞ� ƐŽůƵƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƉƌŽďůĞŵ� ůŽŶŐͲ
ŬŶŽǁŶ�ďƵƚ�ƵŶƐŽůǀĞĚ͖�

;ďͿ ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�Ă�ďŝĂƐ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ͖�

;ĐͿ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝĨ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŶĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ͖

;ĚͿ ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƐŽůƵƚŝŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ� ŝƐ� ĐŽŶƚƌĂƌǇ� ƚŽ�
ƉƌŝŽƌ� Ăƌƚ ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞĨĨĞĐƚ͖�

;ŝǀͿ /Ŷ� ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽďǀŝŽƵƐŶĞƐƐ͕� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƌĞĂƐŽŶƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽŶͲĞǆŚĂƵƐƚŝǀĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀĞ�ůŝƐƚ͗

;ĂͿ ƚŚĞ� ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉƌŝŽƌ� Ăƌƚ� ĞůĞŵĞŶƚƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ŬŶŽǁŶ� ŵĞƚŚŽĚƐ͕� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͖�

;ďͿ ƚŚĞ� ŵĞƌĞ� ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ŽŶĞ� ŬŶŽǁŶ�
ĞůĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞĨĨĞĐƚ͕� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ͖�

;ĐͿ ƵƐŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŬŶŽǁŶ͕�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�Žƌ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�Ăƌƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͕�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕� Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͖�

;ĚͿ ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶ� ΖŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶΖ͕� ĨƌŽŵ�
Ă� ĨŝŶŝƚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�
ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ ƉƌŽǀĞĚ�ũƵƐƚŝĨŝĞĚ͖�

;ĞͿ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕� ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ� Žƌ� ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌ� Ăƌƚ͕� ŶŽƚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ĞǆƉůŝĐŝƚ͕� ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŝƚŚ� ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŽ� ŵŽĚŝĨǇ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌ� Ăƌƚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� Žƌ� ƚŽ� ĐŽŵďŝŶĞ� ƚŚĞ� ƉƌŝŽƌ� Ăƌƚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͕� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵĞĚ�
ŝŶǀĞŶƚŝŽŶ͘



t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϱ
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ϳ

s/͘ �KE�>h^/KE

dŚĞ� &ĞĚĞƌĂů� �ŽƵƌƚƐ� ŝŶ� �ƌĂǌŝů� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƋƵŝĐŬ͕�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�
��ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƌƐƵĞĚ͘

dŚĞƐĞ� �ŽƵƌƚƐ� ĂƌĞ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ĞŶƚŝƚŝĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƌŝŐŚƚƐ� ŝŶ��ƌĂǌŝů͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ůŽƐŝŶŐ� ƐŝŐŚƚ�ŽĨ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ� ĐŽŶĐĞƌŶ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

�/�>/K'Z�W,z

�ůŵĞŝĚĂ͕� :ŽƐĠ�DĂƵƌşĐŝŽ�WŝŶƚŽ�ĚĞ͕ K�WŽĚĞƌ� :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ�
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ� Ğ� ƐƵĂ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ͕ �ƵƌŝƚŝďĂ͗� :ƵƌƵĄ͕� ϭϵϵϮ�
ϵϲ Ɖ

KůŝǀĞŝƌĂ͕� �ůĞǆĂŶĚƌĞ� sŝĚŝŐĂů� ĚĞ͕ :ƵƐƚŝĕĂ� &ĞĚĞƌĂů͗�
ĞǀŽůƵĕĆŽ� ŚŝƐƚſƌŝĐŽͲůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ͘� ZĞǀŝƐƚĂ� �ũƵĨĞ͘� ^ĆŽ�
WĂƵůŽ͕�Ŷ ϱϬ͕�Ɖ�ϵͲϭϰ͕�ũƵŶͬ͘ũƵů͘�ϭϵϵϲ

^ĂůůĞƐ͕�D͘� &ĞƌƌĂǌ� ĚĞ� �ĂŵƉŽƐ͕ �ǆƉŽƐŝĕĆŽ� ĚĞ�DŽƚŝǀŽƐ�
ĚŽ��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘�ϴϰϴ͕�ĚĞ�ϭϭͬϭϬͬϭϴϵϬ͘� /Ŷ͗��Z�^/>͕�ϭϵϵϯ�
ƉƉ ϭϯͲϭϴ

sĞůůŽƐŽ͕� �ĂƌůŽƐ�DĄƌŝŽ� ĚĂ� ^ŝůǀĂ͕ �Ž� WŽĚĞƌ� :ƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͗�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ� Ğ� ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ͘� ZĞǀŝƐƚĂ� ĚĞ� �ŝƌĞŝƚŽ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕� ZŝŽ ĚĞ� :ĂŶĞŝƌŽ͕� ǀ͘� ϮϬϬ͕� ƉƉ ϭͲϭϵ͕�
Ăďƌͬ͘ũƵŶ͘�ϭϵϵϱ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ


