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�E��W�Z^W��d/s��KE�d,���hZZ�Ed�^/dh�d/KE�

�ůŶƵƌ�DĂŵŵĂĚůŝ�

��^dZ��d�

dŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƚƚĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵďĂƚ�
ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƚĞ� ƉŝƌĂĐǇ� ŽĨ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ�
�ǌĞƌďĂŝũĂŶ͘��&ƵƌƚŚĞƌ͕�ŝƚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�Ă�ŶĞǁůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ůĂǁ�
ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŝƌĂĐǇ͘��

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕� ƌĞůĂƚĞĚ�
ƌŝŐŚƚƐ͕� ƉŝƌĂĐǇ͕� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�
ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƌŬƐ͕�ƚǁŝŶŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ

/͘ /EdZK�h�d/KE�

�ƌƚŝĐůĞ� ϯϬ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ�
�ǌĞƌďĂŝũĂŶ� ǀŽƵĐŚƐĂĨĞƐ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƌŝŐŚƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ŝŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƌƚ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ŝŶ� �ƌƚŝĐůĞ� ϱϭ� ƚŚĂƚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĐƌĞĂƚŝǀĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƌĂŶŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ� ůŝƚĞƌĂƌǇ� ĂŶĚ� ĂƌƚŝƐƚŝĐ� ƚŽ� ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϮϬ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ� ŚĂƌŵŽŶŝǌĞĚ�
ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ĨŝŐŚƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ƉŝƌĂĐǇ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�
ŝŶ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ͘��

//͘ >�'/^>�d/KE�

dŚƌĞĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ůĂǁ� ŐŽǀĞƌŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ĚŝƐƉƵƚĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ͕� ŶĂŵĞůǇ͕�
ĚŽŵĞƐƚŝĐ� ƉŽůŝĐǇ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘��

�͘ �KD�^d/� WK>/�z�

�ŶĂďůĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚƵƚĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ��ŐĞŶĐǇ� ǀŝĂ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� ĚĞĐƌĞĞ� ŽŶ� ϯϬ��ƵŐƵƐƚ� ϮϬϬϱ͕� ƚŚĞ�

Dƌ��ůŶƵƌ�DĂŵŵĂĚůŝ�;�ǌĞƌďĂŝũĂŶͿ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� >Ăǁ�ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĂŬƵ� ^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ;�^hͿ͕� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ͕� ŝŶ� ϭϵϵϴ͘� ,Ğ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŚŝƐ� DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞ� ŝŶ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ZĞůĂƚŝŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ,Ğ�
ǁŽƌŬƐ� ĂƐ� >ĞĂĚŝŶŐ� �ŽƵŶƐĞůůŽƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ� �ŐĞŶĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ůĞĐƚƵƌĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� >ĂŶŐƵĂŐĞƐ͘� ,Ğ�ǁĂƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶͲ
ĨƵŶĚĞĚ� dǁŝŶŝŶŐ� WƌŽũĞĐƚ� Ζ�ĂƉĂĐŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� �ŶŚĂŶĐŝŶŐ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ZĞůĂƚĞĚ� ZŝŐŚƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ�
�ǌĞƌďĂŝũĂŶΖ�ĂƐ�ZĞƐŝĚĞŶƚ�dǁŝŶŝŶŐ��ĚǀŝƐĞƌ͘��

/Ŷ� ϮϬϭϮ�Dƌ�DĂŵŵĂĚůŝ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĂŶ� >>͘D͘� ŝŶ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ũŽŝŶƚůǇ� ŽĨĨĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dƵƌŝŶ͕� ƚŚĞ� tŽƌůĚ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
WƌŽƉĞƌƚǇ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ;t/WKͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� >ĂďŽƵƌ�
KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ;/>KͿ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă� WŚ͘�� �ĂŶĚŝĚĂƚĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
WĂƚƌĂƐ͕� 'ƌĞĞĐĞ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƚĞŶƚĂƚŝǀĞ� ĚŽĐƚŽƌĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ� ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂƚƚĞŵƉƚƐ�
ŝŶ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ĂŶĚ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŝŵĞĚ� Ăƚ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘�

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ��ŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ�;ƚŚĞ�
�ŐĞŶĐǇͿ� ǁŝĞůĚƐ� ĐĞŶƚƌĂů� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ƉŽǁĞƌ͕� ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ��ŐĞŶĐǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĨŝǀĞ�ůĂǁƐ�
ŽŶ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗� ƚŚĞ� >Ăǁ� ŽŶ� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ�
ZĞůĂƚĞĚ�ZŝŐŚƚƐ�;ϭϵϵϲͿ͕�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ�>ĞŐĂů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞƐ� ŽĨ� /ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŝƌĐƵŝƚƐ� ;ϮϬϬϮͿ͕� ƚŚĞ� >Ăǁ�
ŽŶ� >ĞŐĂů� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ŽĨ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ�
&ŽůŬůŽƌĞ� ;ϮϬϬϯͿ͕� ƚŚĞ� >Ăǁ� ŽŶ� >ĞŐĂů� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ�
�ĂƚĂďĂƐĞƐ� ;ϮϬϬϰͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >Ăǁ� ŽŶ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� &ŝŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ�WŝƌĂĐǇ�
;ϮϬϭϮͿ͘�

�͘ /Ed�ZE�d/KE�> �KEs�Ed/KE^�

dŚĞ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ�tŽƌůĚ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�;t/WKͿ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϱ͘��ǌĞƌďĂŝũĂŶ� ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ��ĞƌŶĞ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ� >ŝƚĞƌĂƌǇ�
ĂŶĚ� �ƌƚŝƐƚŝĐ� tŽƌŬƐ� ;ϭϵϵϵͿ͕� ƚŚĞ� �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� WƌŽĚƵĐĞƌƐ� ŽĨ� WŚŽŶŽŐƌĂŵƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� �ƵƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� WŚŽŶŽŐƌĂŵƐ�
;ϮϬϬϭͿ͕� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�WĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͕�WƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ�WŚŽŶŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ� �ƌŽĂĚĐĂƐƚŝŶŐ� KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ� ;ϮϬϬϱͿ͕� ƚŚĞ� t/WK�
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�dƌĞĂƚǇ�;t�dͿ͕�ƚŚĞ�t/WK�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
WŚŽŶŽŐƌĂŵƐ� dƌĞĂƚǇ� ;tWWdͿ� ;ϮϬϬϲͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐĂů� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ� �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͘� >ĂƐƚůǇ͕� Ă�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� WƌŽŐƌĂŵŵĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ� ĂŶĚ�
t/WK�ŚĂƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ͘�

�͘ Z�'/KE�> �'Z��D�Ed^�

�ǌĞƌďĂŝũĂŶ� ŚĂƐ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ� ŽĨ�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� �ŽƵŶƚƌŝĞƐ� ;�/^Ϳ͗� ƚŚĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŽŶ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ŝĞůĚ� ŽĨ� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ĂŶĚ� ZĞůĂƚĞĚ� ZŝŐŚƚƐ� ;ϭϵϵϯͿ͕� ƚŚĞ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŽŶ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�WƌĞǀĞŶƚ�/ŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�ŽĨ�
/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ;ϭϵϵϴͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
�ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� &ŝŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� �ƌŝŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
^ƉŚĞƌĞ� ŽĨ� �ŽŵƉƵƚĞƌ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ;ϮϬϬϭͿ͘� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ�
ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƌŝŐŚƚƐ� ǁŝƚŚ�
hǌďĞŬŝƐƚĂŶ� ;ϭϵϵϳͿ͕� <ĂǌĂŬŚƐƚĂŶ� ;ϭϵϵϵͿ͕� hŬƌĂŝŶĞ�
;ϮϬϬϮͿ͕� dƵƌŬĞǇ� ;ϮϬϬϱͿ͕� ĂŶĚ� dĂũŝŬŝƐƚĂŶ� ;ϮϬϭϮͿ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘�

///͘ >�'�>�&Z�D�tKZ<�&KZ�d,��&/',d��'�/E^d�
W/Z��z�

hŶĚĞƌ� �ƌƚŝĐůĞ� ϰϳ� ŽĨ� ƚŚĞ� >Ăǁ� ŽŶ� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ�
ZĞůĂƚĞĚ� ZŝŐŚƚƐ͕� ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ƌŝŐŚƚƐ� ƌĂŝƐĞƐ� Đŝǀŝů͕� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ĐƌŝŵŝŶĂů�
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͘�ZĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕��ƌƚŝĐůĞ�ϰ�
ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ΖƉŝƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚΖ�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ�ĂŶǇ�ĐŽƉŝĞƐ�
ŽĨ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƉŚŽŶŽŐƌĂŵ� ŵĂĚĞ� ;ƉƌŽĚƵĐĞĚͿ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚŽůĚĞƌ͘�

�ƌƚŝĐůĞ� ϱϬ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĚĞ� ŽĨ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� KĨĨĞŶĐĞƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�



�ůŶƵƌ�DĂŵŵĂĚůŝ͕�&ŝŐŚƚŝŶŐ�WŝƌĂĐǇ�ŝŶ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ͗�Ă�^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

Ϯ�

ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƌŝŐŚƚƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ� ŝƐ�
ΖŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘Ζϭ�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝŶĨƌŝŶŐĞƌƐ�ĨĂĐĞ�Ă�ĨŝŶĞ�ŽĨ�
��E� ϭϱ� ƚŽ� ϰϬϮ� ĂŶĚ� ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ƉŝƌĂƚĞĚ�
ĐŽƉŝĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� Žƌ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƉŝƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ůƐŽ͕�ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�ŝŶ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ĨŝŶĞ�ĨƌŽŵ���E�ϮϬ�ƚŽ�
ϰϬ�;�ƌƚŝĐůĞ�ϱϬͲϭͿ͘��

/Ŷ� ĐĂƵƐĞƐ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚĂŵĂŐĞ͕� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŽůŬůŽƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĂďĂƐĞƐ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ǁŚŽ� ŝŶĨƌŝŶŐĞƐ͗�
��E�ϭϱ�ƚŽ�Ϯϱ�ĨŝŶĞ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕���E�ϯϬ�ƚŽ�ϱϬ�
ĨŽƌ� ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕� ĂŶĚ� ��E� ϭϬϬ� ƚŽ� ϭϱϬ� ĨŽƌ� ůĞŐĂů� ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘�
:ƵƐƚ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕� ŝŶĨƌŝŶŐĞƌƐ�
ŽĨ� ĨŽůŬůŽƌĞ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂďĂƐĞƐ� ĨĂĐĞ�
ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉŝƌĂƚĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ƉŝƌĂƚĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ�
;�ƌƚŝĐůĞƐ� ϱϬͲϮ� ĂŶĚ�ϱϬͲϯͿ͘� �ůƐŽ͕� ďƌŽĂĚĐĂƐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ŽĨ� ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ� Žƌ� ƌĂĚŝŽ� ďƌŽĂĚĐĂƐƚŝŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĐŽƉǇŝŶŐ͕�ƐĞůůŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƵďůŝĐůǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĨŝŶĞƐ�
ĨƌŽŵ���E�ϳϬ�ƚŽ�ϵϬ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ���E�ϮϱϬ�ƚŽ�
ϯϬϬ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�;�ƌƚŝĐůĞƐ�ϭϴϳ͘ϮͿ͘ϯ

/Ŷ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚĂŵĂŐĞ͕� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ� ĐŽƵůĚ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ůŝĂďŝůŝƚǇ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� �ƌƚŝĐůĞ� ϭϲϱ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŝŵŝŶĂů� �ŽĚĞ͕�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ƌŝŐŚƚƐ͕� ŝŶ� Ă� ĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚĂŵĂŐĞϰ͕� ŝŶǀŽůǀĞ� Ă�
ĨŝŶĞ� ĨƌŽŵ���E� ϭϬϬ� ƚŽ� ϱϬϬ� Žƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ�
ϭϲϬ� ƚŽ� ϮϬϬ� ŚŽƵƌƐ͖� ĂŶĚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ŝŶĨƌŝŶŐĞƌ� ĐŽŵŵŝƚƐ� ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂĐƚƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͕�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ� Ă� ƉƌĞͲĂƌƌĂŶŐĞĚ� ŐƌŽƵƉ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶƐ� Žƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ŐƌŽƵƉ͕� ĨŝŶĞƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŽ� ��E� ϱϬϬ� ƚŽ� ϭϬϬϬ� ǁŝƚŚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘��

�ƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƚŝŵĞ͕� �ƌƚŝĐůĞ� ϰϱ͘Ϯ� ŽĨ� ƚŚĞ� >Ăǁ� ŽŶ�
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ�ZŝŐŚƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͕�
ǁŚŝůĞ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ĐĂƐĞƐ� ŽŶ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƌŝŐŚƚƐ�
ŝƐƐƵĞƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂů� ĐŝǀŝůͲůĞŐĂů� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�
ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ͗�

;ĂͿ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶĨƌŝŶŐĞƌΖƐ� ŝŶĐŽŵĞ� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͖�

;ďͿ ƚŚĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ĂŶ� ĂŵŽƵŶƚ�
ĨƌŽŵ� ��E� ϭϭϬ� ƚŽ� ϱϱϬϬϬ͕� ŝŶ� ůŝĞƵ� ŽĨ� ĚĂŵĂŐĞ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͖�

ϭ� Ζ/ŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚĂŵĂŐĞΖ�ŵĞĂŶƐ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚĂŵĂŐĞ�ĞƋƵĂů�ƵƉ� ƚŽ�
��E�ϭ͕ϬϬϬ͘�
Ϯ� ϭ� ��E� ;�ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ� DĂŶĂƚͿ� с� h^�� ϭ͕Ϯϳϱ͘� �ĞŶƚƌĂů� �ĂŶŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ�фŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶďĂ͘Ăǌͬх�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ��ϮϬϭϰ͘�
ϯ��ŽĚĞ�ŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�KĨĨĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ�
фŚƚƚƉ͗ͬͬǀŶ͘ƚĂǆĞƐ͘ŐŽǀ͘ĂǌͬϮϬϬϵͬƵƉůŽĂĚƐͬƋĂŶƵŶͬϮϬϭϭͬŵĞĐĞůůĞůĞƌͬŝŶǌŝď
ĂƚŝͺǆĞƚĂůĂƌͺŵĞĐĞůůĞƐŝͺĞŶŐ͘ƉĚĨх
ϰ� Ζ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚĂŵĂŐĞΖ� ŵĞĂŶƐ� ĂŶ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĚĂŵĂŐĞ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
��E�ϭ͕�ϬϬϬ͘�

;ĐͿ ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ;ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ� ŽĨ� ƉŝƌĂƚĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ�
ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĐŽƵƌƚ� ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕� ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ƐĞǀĞƌŝƚǇ� ŽĨ� ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ůĞŐĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ͖�ĂŶĚ�

;ĚͿ ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝŽŶ� Žƌ� ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉŝƌĂƚĞĚ� ĐŽƉŝĞƐ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ͘�

KŶ�ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϴ�ĂŶĚ�ϯϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ͕�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� >Ăǁ� ŽŶ� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ�ZŝŐŚƚƐ͕� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�
ĐůŽƐĞƌ� ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�t�d� ĂŶĚ� ƚŚĞ�tWWd� ĂŶĚ� �h�
ĚŝƌĞĐƚŝǀĞƐ͘� >ĂƐƚůǇ͕� ƚŚĞ�EĞǁ��ƵƐƚŽŵƐ��ŽĚĞ�ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ�
ĞĨĨĞĐƚ� ŽŶ� ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϮ͘� �ŚĂƉƚĞƌ� ϰϵ� ;�ƌƚŝĐůĞƐ� ϮϳϴͲ
ϮϴϴͿ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞǁ��ƵƐƚŽŵƐ��ŽĚĞ� ŝƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ�ďŽƌĚĞƌ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽǀĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�

/s͘ D��^hZ�^��'�/E^d�W/Z��z�

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕��ǌĞƌďĂŝũĂŶ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉŝƌĂĐǇ͘�/Ŷ�ϮϬϬϲ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� dƌĂĚĞ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ;h^dZͿ�
ƌĞŵŽǀĞĚ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� h^dZ� ^ƉĞĐŝĂů� ϯϬϭ�
ZĞƉŽƌƚΖƐ�tĂƚĐŚ� >ŝƐƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƌŝŐŚƚ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ϱ� /Ŷ� ϮϬϬϵ�
�ǌĞƌďĂŝũĂŶ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� �ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ� ŽŶ� �ǇďĞƌĐƌŝŵĞ͘�
>ĂƐƚůǇ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
DŝĐƌŽƐŽĨƚ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϭ͕�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ďŽĚŝĞƐ�
ŝŶ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ� ŚĂǀĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ůĞŐĂůůǇ� ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ͘�

dŚĞ�ϮϬϭϮ��^��WŝƌĂĐǇ�^ƚƵĚǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ϴϳ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�
ŽĨ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŝŶ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ�ǁĂƐ�ƉŝƌĂƚĞĚ͕�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ϵϰ�
ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ŝŶ� ϮϬϬϲ͘ϲ� dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉŝƌĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�
ƐĞĐƚŽƌ� ĨƌŽŵ� ϲϭ� ƚŽ� ϯϯ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ��ͬ�s��
ŵĂƌŬĞƚ� ĨƌŽŵ� ϵϬ� ƚŽ� ϲϴ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨŝǀĞ�
ǇĞĂƌƐ� ŝŶ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ͘� dŚĞ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶΖƐ� '�W�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ� ďǇ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚͲďĂƐĞĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϯ͘ϭ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ϰ͘ϱ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ŝŶ�
ϮϬϭϮ͘ϳ

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨĞǁ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ�
�ŶƚŝŵŽŶŽƉŽůǇ� WŽůŝĐǇ� ĂŶĚ� �ŽŶƐƵŵĞƌ� ZŝŐŚƚƐ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� �ĐŽŶŽŵǇ� ĂŶĚ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ� ŚĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� Ă� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ŵĂƌŬĞƚ͘� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^ĞƌǀŝĐĞ� ŚĂǀĞ� ůĞǀŝĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐĂŶĐƚŝŽŶƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐĞůůĞƌƐ� ŽĨ� ƉŝƌĂƚĞĚ� ��ͬ�s�Ɛ͖� ĂƐ� Ă�

ϱ� KĨĨŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� dƌĂĚĞ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕� ^ƉĞĐŝĂů� ϯϬϭ�
ZĞƉŽƌƚ͕�ϮϬϬϲ� ϯ�
фŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐƚƌ͘ŐŽǀͬĂƌĐŚŝǀĞͬĂƐƐĞƚƐͬ�ŽĐƵŵĞŶƚͺ>ŝďƌĂƌǇͬZĞƉŽƌƚƐͺW
ƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬϮϬϬϲͬϮϬϬϲͺ^ƉĞĐŝĂůͺϯϬϭͺZĞǀŝĞǁͬĂƐƐĞƚͺƵƉůŽĂĚͺĨŝůĞϰϳϯͺ
ϵϯϯϲ͘ƉĚĨх�
ϲ��^��'ůŽďĂů�^ŽĨƚǁĂƌĞ�WŝƌĂĐǇ�^ƚƵĚǇ͕�EŝŶƚŚ��ĚŝƚŝŽŶ͕�ϴ�DĂǇ�ϮϬϭϮ�
фŚƚƚƉ͗ͬͬŐůŽďĂůƐƚƵĚǇ͘ďƐĂ͘ŽƌŐͬϮϬϭϭͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬƐƚƵĚǇͺƉĚĨͬϮϬϭϭͺ�^�
ͺWŝƌĂĐǇͺ^ƚƵĚǇͲ^ƚĂŶĚĂƌĚ͘ƉĚĨх�
ϳ� <� /ŵĂŶŽǀ͕� /dͲ/W͗� sŝĞǁ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ƵƚƵƌĞ� ŽĨ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ͕�
/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�^ƉĞĞĐŚĞƐ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�//�;�ĂŬƵ�ϮϬϭϯͿ͘�



t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϯ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϯ�

ƌĞƐƵůƚ͕� ĂďŽƵƚ� ϭϬ͕ϬϬϬ� ĚŝƐĐƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŶĨŝƐĐĂƚĞĚ� ĂŶĚ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘��

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�
�ŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ŚĞůĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�
ĂŶĚ� ƌŽƵŶĚͲƚĂďůĞƐ� ŽŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ͘�
KƚŚĞƌ� ŚŝŐŚͲƉƌŽĨŝůĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĐŽŝŶĐŝĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ŐĞŶĐǇΖƐ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� Ă� ĐŽŶĐĞƌƚ� ŽĨ� ĨĂŵŽƵƐ�
�ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ� ƐŝŶŐĞƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐůŽŐĂŶ� Ζ&ŝŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƉŝƌĂƚĞƐΖ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϬ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ϮϬϭϮ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ďǇ�
ZŝŚĂŶŶĂ� ŝŶ��ĂŬƵ�ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉŝƌĂĐǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��

/Ŷ� ϮϬϭϭʹϮϬϭϯ� ƚŚĞ� �hͲĨŝŶĂŶĐĞĚ� ƚǁŝŶŶŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ�
Ζ�ĂƉĂĐŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� �ŶŚĂŶĐŝŶŐ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ZĞůĂƚĞĚ� ZŝŐŚƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ�
�ǌĞƌďĂŝũĂŶΖ� ǁĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁĞƌĞ� ;ϭͿ�ŚĂƌŵŽŶŝǌŝŶŐ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��h�ĂĐƋƵŝƐ͖�;ϮͿ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�
ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ� �ŐĞŶĐǇ͖� ;ϯͿ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚͲƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ƌĞŐŝŵĞ͖� ;ϰͿ� ĨŝŐŚƚŝŶŐ� ƉŝƌĂĐǇ͖�
;ϱͿ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
;�ZDͿ͖� ĂŶĚ� ;ϲͿ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ƉƵďůŝĐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ϴ� ��
ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ� ĨƌŽŵ�
'ƌĞĞĐĞ͕� 'ĞƌŵĂŶǇ� ĂŶĚ� ^ƉĂŝŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� ƚŚĞ� ĐŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ũƵĚŐĞƐ͕� ĐƵƐƚŽŵƐ� ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕� ƉŽůŝĐĞ�
ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕� ƐƚĂĨĨ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽƉǇƌŝŐŚƚ�
�ŐĞŶĐǇ� ĂŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͘�

s͘ d,�� >�t� KE� �E&KZ��D�Ed� K&�
/Ed�>>��dh�>� WZKW�Zdz� Z/',d^� �E�� d,��
&/',d��'�/E^d�W/Z��z�

/Ŷ�ϮϬϭϮ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ŽŶ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�&ŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
WŝƌĂĐǇ� ;&ŝŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� WŝƌĂĐǇ� >ĂǁͿ͘� dŚĞ� &ŝŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ�
WŝƌĂĐǇ� >Ăǁ� ƌĞŐƵůĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƉůĂǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƌŝŐŚƚƐ͕� ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚ�ŚŽůĚĞƌƐΖ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�
ŽĨ� ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝůůĞŐĂů� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŽďũĞĐƚƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ƌƚŝĐůĞ�ϱ͘ϭ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
WŝƌĂĐǇ� >Ăǁ͕�ƵƉŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�ŚŽůĚĞƌ�Žƌ�
ŚŝƐ� Žƌ� ŚĞƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚ� ĐĂŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ŚŽůĚĞƌ� Žƌ� ŚĞƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
Žƌ� ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŝƌĂƚĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚĂŶŶĞůƐ� ŽĨ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘� hŶĚĞƌ�
�ƌƚŝĐůĞ�ϱ͘Ϯ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶĨƌŝŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ� ƐĂůĞ�ŽĨ�ƉŝƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�

ϴ���DĂŵŵĂĚůŝ͕� Ζ�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�WŝƌĂĐǇ�ŝŶ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��h��ĐƋƵŝƐΖ�;ϮϬϭϭͿ�ƉƉ͘�ϯϴʹϱϮ��
фǁǁǁ͘ƵŶŝƚŽ͘ŝƚͬƵŶŝƚŽt�Zͬ^ŚŽǁ�ŝŶĂƌǇͬ&^ZĞƉŽͬ�ϬϱϴͬWĂƉĞƌƐͬdƵƌŝŶͺ
�ŽŽŬͺϮϬϭϭ͘ƉĚĨх�

ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚĞĚ�ŐŽŽĚƐ͘��ŶĚ��ƌƚŝĐůĞ�ϳ�ŐŝǀĞƐ�ĐŽƵƌƚƐ�
ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ŝƐƐƵĞ� ũƵĚŐŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ�
ŐŽŽĚƐ� ĨƌŽŵ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁ͕� ĐŽŶĨŝƐĐĂƚĞ� Žƌ� ĚĞƐƚƌŽǇ� ƚŚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƚŝůŝǌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ͘��

�ŚĂƉƚĞƌ� ///� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŝŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� WŝƌĂĐǇ� >Ăǁ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉŝƌĂƚĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� KŶĞ� ƐƵĐŚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ŝƐ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƵŶŝƋƵĞ� ĚŝŐŝƚĂů� ĐŽĚĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� /^�E͕� /^^E͕�
/^�E�ĂŶĚ� /^Z�͘�^ƵĐŚ�ĐŽĚĞƐ�ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ͘ϵ

KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ůĂǁ� ŝƐ�
ƐƚĂŵƉŝŶŐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�
ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů� ǁŽƌŬƐ͕� ƉŚŽŶŽŐƌĂŵƐ͕� ǀŝĚĞŽŐƌĂŵƐ͕�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĚĂƚĂďĂƐĞƐ͕� Žƌ� ďŽŽŬƐ� ǁŝƚŚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƌŬƐ�;�ƌƚŝĐůĞ�ϭϯ͘ϭͿ͘��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚĞĚ�
ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƌŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƌŬƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘��

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ŝŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� WŝƌĂĐǇ� >Ăǁ͕� ƚŚĞ�
�ŽƉǇƌŝŐŚƚ��ŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�
ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶŽŐƌĂŵ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŝŶ�
ĚŝŐŝƚĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ĂƌƌĂŶŐĞƐ� ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ĂŝŵƐ� ŽĨ� ƌŝŐŚƚ� ŚŽůĚĞƌƐ͕� ƚĂŬŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŝŶ� ĐĂƐĞƐ� ŽĨ� ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ͕�
ĐŝƌĐƵŵǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�
ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀĂů� Žƌ� ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ƌŝŐŚƚƐͲ
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚŽůĚĞƌ͘�

/Ŷ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ŝŐŚƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�WŝƌĂĐǇ�>Ăǁ͕�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ� �ŽĚĞ� ŽĨ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� KĨĨĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ƌŝŵŝŶĂů��ŽĚĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ��ƌƚŝĐůĞ�ϮϮϵͲϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽĚĞ� ŽĨ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� KĨĨĞŶĐĞƐ͕� ƚŚĞ� ƐĂůĞ� Žƌ� ĂŶǇ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƌŬͶĂƐ�ǁĞůů�ƐƚŽƌĂŐĞ�
ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƌŬͶŽĨ�
ŐŽŽĚƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŚĂƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƚĂŵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƌŬƐ͕�ƐŚĂůů� ŝŶǀŽůǀĞ�
Ă�ĨŝŶĞ͕�ƉĞƌ�ŝƚĞŵ͕�ŽĨ���E�ϱϬ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕���E�
ϭϬϬ� ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ� ĂŶĚ���E�ϭϱϬ� ĨŽƌ� ůĞŐĂů� ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŐŽŽĚƐ͕� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŵĂƌŬƐ͘� �ŶŽƚŚĞƌ� ŶĞǁ�
ĂƌƚŝĐůĞ͕��ƌƚŝĐůĞ�ϮϬϱͲϭ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĞƐ�ŽĨ���E�ϭϬϬϬ�
ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͕���E�ϮϬϬϬ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕�ĂŶĚ���E�
ϯϬϬϬ� ĨŽƌ� ůĞŐĂů� ĞŶƚŝƚŝĞƐ� ǁŚŽ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů� ĚĞƐƚƌŽǇ͕�
ĨĂůƐŝĨǇ͕� ŝůůĞŐĂůůǇ� ƉƌŽĚƵĐĞ͕� ƵƐĞ͕� Žƌ� ƐĞůů� ĐŽŶƚƌŽů� ŵĂƌŬƐ͖�
ƚŚŝƐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ� ĐĂůůƐ� ĨŽƌ� ĐŽŶĨŝƐĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ� ;ƉƌŽĚƵĐĞĚͿ͕� ƵƐĞĚ͕� ĂŶĚ� ƐŽůĚ� ĐŽŶƚƌŽů�
ŵĂƌŬƐ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ͘�

ϵ� <� /ŵĂŶŽǀ͕� ͚/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ZŝŐŚƚƐ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� �ŝŐŝƚĂů�
EĞƚǁŽƌŬƐ͛�;�ĂŬƵ�ϮϬϬϵͿ�ƉƉ͘�ϭϯϰʹϭϯϴ͘�



�ůŶƵƌ�DĂŵŵĂĚůŝ͕�&ŝŐŚƚŝŶŐ�WŝƌĂĐǇ�ŝŶ��ǌĞƌďĂŝũĂŶ͗�Ă�^ƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�WĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϰ�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ŶĞǁůǇ� ĂŵĞŶĚĞĚ� �ƌƚŝĐůĞ� ϮϬϱͲϮ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƌŝŵŝŶĂů� �ŽĚĞ͕� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů� ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�
ĨĂůƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ŝůůĞŐĂů� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕� ƵƐĞ͕� ĂŶĚ� ƐĂůĞ� ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƌŬƐ͕� ŝŶ� ĐĂƐĞƐ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚĂŵĂŐĞ͕� ƐŚĂůů�
ŝŶǀŽůǀĞ� Ă� ĨŝŶĞ� ŽĨ� ��E� ϯϬϬϬ� Žƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĨƌŽŵ� ϯϮϬ� ƚŽ� ϰϴϬ� ŚŽƵƌƐ͖� ĂŶĚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�
ĂĐƚƐ� ĂƌĞ� ;ϭͿ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͕� Žƌ� ;ϮͿ� ďǇ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝůǇ� ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ŐƌŽƵƉƐ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶƐ� Žƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�Žƌ� ;ϯͿ� ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ƐŚĂůů�ĨŝŶĞ�ŐƵŝůƚǇ�ƉĂƌƚŝĞƐ�
��E�ϳϬϬϬ�Žƌ�ŝŵƉƌŝƐŽŶ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌƐ͘�

dŚĞ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ��ŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĨŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ƉĞŶĂůƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�
ΖŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚĂŵĂŐĞΖ� ĨƌŽŵ���E�ϭϬϬ� ƚŽ� ϭϬϬϬ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽĚĞ� ŽĨ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� KĨĨĞŶĐĞƐ� ;�ƌƚŝĐůĞƐ� ϱϬ͕� ϱϬͲϭ͕�
ϱϬͲϮ�ĂŶĚ�ϱϬͲϯͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů��ŽĚĞ�;�ƌƚŝĐůĞ�ϭϲϱͿ͘�

s/͘ W�Z^W��d/s�^�

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
&ŝŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� WŝƌĂĐǇ� >Ăǁ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ZŝŐŚƚƐ�
;�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� �ĞŶƚƌĞͿ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĂƵƐƉŝĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŐĞŶĐǇ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ĞŶƚƌĞ� ĂƌĞ� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� ĂŶ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĨŽƌ� ůĂǁ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ďŽĚŝĞƐ͘� dŚĞ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ĞŶƚƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ďĂƐĞ� ĨŽƌ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝůůĞŐĂů� ƵƐĞ� ŽĨ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚͲƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ǁŽƌŬƐ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� ƉŚŽŶŽŐƌĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂů�
ǁŽƌŬƐͿ͕� ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƵŶŝƋƵĞ� ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŽĚĞƐ� ;ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƌŬƐͿ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ��ŝŐŝƚĂů�
ZŝŐŚƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;�ZDͿ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�
ŽĨ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ� ǁŽƌŬƐ͘� /Ŷ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϮϬϭϮ͕� ƚŚĞ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� �ĞŶƚƌĞ� ǁĂƐ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� t/WK�
'ůŽďĂů� EĞƚǁŽƌŬ� ŽŶ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ�
�ĐĂĚĞŵŝĞƐ͘ϭϬ� dŚŝƐ� ŽƉĞŶĞĚ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ĞŶƚƌĞΖƐ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂďŽǀĞ͕� ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ�
�ǌĞƌďĂŝũĂŶ�ŚĂƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉŝƌĂĐǇ�ŚĂƐ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͕� ŽŶ� ĂǀĞƌĂŐĞ͕� ϵʹϮϴ� ƉĞƌ� ĐĞŶƚ͘ϭϭ� >ŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ŐŽĂůƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� �ĞŶƚƌĞ� ŝŶĐůƵĚĞ� Ă�
ŵƵůƚŝŶĂƚŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ͘�

ϭϬ��ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�^ǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ϮϬ�zĞĂƌƐ͕�;�ĂŬƵ�ϮϬϭϯͿ�ϯϳ͘�
ϭϭ� D� EĂũĂĨďĂǇůŝ� ĂŶĚ� �� dĞǇŵƵƌŽǀ͕� ΖWƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ZŝŐŚƚƐ� ŝŶ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶΖ� фŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵďŝƐͲ
ŐĞŶĞǀĂ͘ĐŚͬƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶͲĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚͲŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůͲƉƌŽƉĞƌƚǇͲƌŝŐŚƚƐͲ
ĂǌĞƌďĂŝũĂŶͬх�

KƚŚĞƌ� ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŽŶĐĞƉƚͶΖ�ǌĞƌďĂŝũĂŶ� ϮϬϮϬ͗� >ŽŽŬ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� &ƵƚƵƌĞΖ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� WƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů� �ĞŐƌĞĞ� ŽŶ� Ϯϵ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘��ůƐŽ͕�ĚƌĂĨƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ŽŶ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐ� ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ĨŽƌ�
ĐŽŵďĂƚƚŝŶŐ� ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŝƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚŝŶŐ͘�

s//͘ �KE�>h^/KE^�

WŝƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌĞ�Ă�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ƉƌŽďůĞŵ͘�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐůŽƐĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� Ăůů� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ� ŝŶ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ�
ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞƐŽůǀĞ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽďůĞŵ͘�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ� ŽĨ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕� ƵƐĞ� ŽĨ� ŶĞǁ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ǁŝůů� ŚĞůƉ� ŝŶ�
ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ƉŝƌĂĐǇ͘�

dŚĞ� �ŐĞŶĐǇ� ŚĂƐ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� �ŶƚŝͲWŝƌĂĐǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ� �ĂďŝŶĞƚ� ŽĨ� DŝŶŝƐƚĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ďŽĚŝĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘� �ƌĞĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ĐůŽƐĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƐŚĂƌŝŶŐ͕� ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŶĂůǇƐĞƐ͕� ĂŶĚ� ĚĂƚĂͲƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ� ĐŽŵƉŝůĂƚŝŽŶ͕�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ůĞŐĂů� ĐŽƵƌƚ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƐĞŝǌƵƌĞƐ� ŽĨ� ƉŝƌĂƚĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚ͘� dŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ĐŽƵƌƚƐ͕�
ƉŽůŝĐĞ͕� ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ůĂǁͲĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ďŽĚŝĞƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨĨŝĐŝĂůƐ� ĨƌŽŵ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕� ǁŝůů� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ƉƌŽŵƉƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŝƌĂĐǇ�ĐĂƐĞƐ͘�

�/�>/K'Z�W,z�

�ǌĞƌďĂŝũĂŶŝ��ŽƉǇƌŝŐŚƚ�^ǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ϮϬ�zĞĂƌƐ͕��ĂŬƵ͕�ϮϬϭϯ�

�^�� 'ůŽďĂů� ^ŽĨƚǁĂƌĞ� WŝƌĂĐǇ� ^ƚƵĚǇ͕� EŝŶƚŚ� �ĚŝƚŝŽŶ͕�
ϴ�DĂǇ�ϮϬϭϮ�
фŚƚƚƉ͗ͬͬŐůŽďĂůƐƚƵĚǇ͘ďƐĂ͘ŽƌŐͬϮϬϭϭͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬƐƚƵĚǇͺ
ƉĚĨͬϮϬϭϭͺ�^�ͺWŝƌĂĐǇͺ^ƚƵĚǇͲ^ƚĂŶĚĂƌĚ͘ƉĚĨх�

/ŵĂŶŽǀ�<͕� Ζ/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZŝŐŚƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ��ŝŐŝƚĂů�EĞƚǁŽƌŬƐΖ�;ϮϬϬϵͿ�ϭϯϰʹϭϯϴ�

/ŵĂŶŽǀ� <͕� � /dͲ/W͗� sŝĞǁ� ƚŽ� ƚŚĞ� &ƵƚƵƌĞ� ŽĨ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
WƌŽƉĞƌƚǇ͕� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶ� ^ƉĞĞĐŚĞƐ� ĂŶĚ�
WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�//�;�ĂŬƵ�ϮϬϭϯͿ�



t/WKͲtdK��ŽůůŽƋƵŝƵŵ�WĂƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϯ�
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ϱ�

DĂŵŵĂĚůŝ��͕� Ζ�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�WŝƌĂĐǇ�
ŝŶ� �ǌĞƌďĂŝũĂŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �h�
�ĐƋƵŝƐ͕� DĂƐƚĞƌ� ŽĨ� >ĂǁƐ� ŝŶ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇΖ�
;ϮϬϭϭͿ�ϯϴʹϱϮ��
фǁǁǁ͘ƵŶŝƚŽ͘ŝƚͬƵŶŝƚŽt�Zͬ^ŚŽǁ�ŝŶĂƌǇͬ&^ZĞƉŽͬ�Ϭϱϴ
ͬWĂƉĞƌƐͬdƵƌŝŶͺ�ŽŽŬͺϮϬϭϭ͘ƉĚĨх�

EĂũĂĨďĂǇůŝ� D� ĂŶĚ� dĞǇŵƵƌŽǀ� �͕� ΖWƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
�ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� /ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� ZŝŐŚƚƐ� ŝŶ�
�ǌĞƌďĂŝũĂŶΖ� �фŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵďŝƐͲ
ŐĞŶĞǀĂ͘ĐŚͬƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶͲĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚͲŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůͲ
ƉƌŽƉĞƌƚǇͲƌŝŐŚƚƐͲĂǌĞƌďĂŝũĂŶͬх�

KĨĨŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� dƌĂĚĞ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�
^ƉĞĐŝĂů�ϯϬϭ�ZĞƉŽƌƚ�;ϮϬϬϲͿ�ϯ�
фŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐƚƌ͘ŐŽǀͬĂƌĐŚŝǀĞͬĂƐƐĞƚƐͬ�ŽĐƵŵĞŶƚͺ>ŝď
ƌĂƌǇͬZĞƉŽƌƚƐͺWƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬϮϬϬϲͬϮϬϬϲͺ^ƉĞĐŝĂůͺϯϬϭͺ
ZĞǀŝĞǁͬĂƐƐĞƚͺƵƉůŽĂĚͺĨŝůĞϰϳϯͺϵϯϯϲ͘ƉĚĨх�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�


